Diagnoza — Grupa V: Badania, rozwoj, komunikacja i ksztalcenie

System badan, rozwoju, komunikacji, edukacji i ksztatcenia w sektorze lesnym w Polsce
opiera si¢ na silnych podstawach instytucjonalnych. Funkcjonujace od wielu dekad jednostki
naukowe, uczelnie oraz zaplecze badawcze, tworza system zdolny do prowadzenia
dlugoterminowych 1 interdyscyplinarnych badan nad ekosystemami lesnymi. System
instytucjonalny obejmuje nie tylko uczelnie lesne i Instytut Badawczy Le$nictwa, lecz rowniez
inne uczelnie i jednostki naukowe prowadzgce badania zwigzane z ekosystemami leSnymi
(m.in. z zakresu biologii, ochrony srodowiska, hydrologii czy geologii).

System ksztalcenia w zakresie le$nictwa obejmuje trzy poziomy: (a) formalne,
realizowane przez szkoty lesne i uczelnie wyzsze; (b) nieformalne, organizowane m.in. przez
jednostki organizacyjne Laséw Panstwowych; (c¢) pozaformalne, obejmujace doradztwo dla
wiascicieli lasow prywatnych 1 ksztalcenie ustawiczne pracownikow sektora. Ksztalcenie
formalne odbywa si¢ m.in. w 11 technikach le$nych i zespotach szkét lesnych nadzorowanych
przez ministra klimatu i §rodowiska (Bialowieza, Milicz, Staro$cin, Tuchola, Warcino, Brynek,
Goraj, Bilgoraj, Lesko, Rogoziniec 1 Zagnansk) oraz na kierunku lesnictwo na 10 wyzszych
uczelniach w Warszawie, Krakowie, Poznaniu, Hajnowce, Olsztynie, Lublinie, Bialymstoku,
Sanoku, Tomaszowie Mazowieckim i Tucholi. Nieformalna edukacja przyrodniczo-lesna ma
na celu upowszechnienie w spoteczenstwie wiedzy o s$rodowisku lesnym 1 trwale
zrbwnowazonej gospodarce lesnej, podnoszenie $wiadomosci w zakresie racjonalnego i
odpowiedzialnego korzystania ze wszystkich funkcji lasu oraz budowanie zaufania
spotecznego do dziatalnos$ci zawodowej lesnikéw. Prowadzona jest m.in. w kilkuset osrodkach
I izbach edukacji lesnej izby edukacji lesnej, a takze podczas spotkan z lesnikami w szkotach i
poza szkotami. Uzupelieniem tradycyjnych dziatan edukacyjnych sa zajgcia on-line.
Szczegolna role w dziatalnosci edukacyjnej petni Osrodek Kultury Le$nej w Gotuchowie, ktoéry
w rozmaitych formach edukacji realizuje aktywne dzialania rozwijajace wiedzg 1 umiejetnosci.

Wsparcie dla badan i edukacji stanowig sg rowniez lesne zaktady doswiadczalne,
bedace wyspecjalizowanymi jednostkami terenowymi, prowadzacymi badania naukowe,
doswiadczenia le$ne oraz ksztalcace studentow. Stanowia one zaplecze do testowania
innowacyjnych metod w lesnictwie, gospodarce towieckiej i ochronie przyrody. Funkcje
badawczo-wdrozeniowe oraz edukacyjne petni takze 25 lesnych komplekséw promocyjnych.

Dziatalno$¢ naukowa i edukacyjna realizowana jest takze parkach narodowych.
Prowadzone badania pozwalaja monitorowa¢ stan ekosystemow i identyfikowac zagrozenia, a

dziatania edukacyjne obejmujg Sciezki dydaktyczne, muzea i1 zajecia dla zwiedzajacych.



Waznym elementem edukacji lesnej sg tez projekty realizowane przez administracj¢ publiczng
na poziomie ogolnopolskim, regionalnym i gminnym we wspotpracy z jednostkami Laséw
Panstwowych, o$rodkami naukowymi oraz jednostkami administracyjnymi krajow sasiednich
W ramach projektow transgranicznych.

Istotnym atutem systemu jest dostep do rozbudowanych baz danych i systemow
informacyjnych (w tym Banku Danych o Lasach oraz wielkoobszarowej inwentaryzacji), ktore
stanowig solidng podstawe dla analiz i decyzji zarzadczych.

Pomimo rozbudowanej infrastruktury i wysokich kompetencji kadry naukowej, system
ten cechuje ograniczona efektywno$¢ w zakresie wykorzystania wynikéw badan w praktyce.
Kluczowym problemem pozostaje niski poziom transferu wiedzy miedzy nauka a gospodarka
lesng oraz niewystarczajagca komercjalizacja wynikéw badan. Mankamentem jest brak
mechanizmu umozliwiajagcego skuteczne sygnalizowanie potrzeb badawczych ze strony
praktykow lesnych, w tym przedsigbiorcow realizujacych zlecenia na rzecz Lasow
Panstwowych. Efektywne wykorzystanie zasobow 1 prowadzenie badan o charakterze
strategicznym utrudnia rowniez brak spojnych mechanizmoéw wyznaczania priorytetow
badawczych oraz niedostateczna koordynacj¢ dziatan badawczych na poziomie krajowym.

Zasadniczym ograniczeniem jest chroniczne niedofinansowanie badan lesnych oraz
brak stabilnych, dtugookresowych programéw finansowania, dostosowanych do specyfiki
badan ekosystemowych. Obecny model finansowania, w duzej mierze uzalezniony od $srodkow
sektora lesnego, przede wszystkim funduszu lesnego Laséw Panstwowych. Rodzi to potrzebe
poszukiwania lub wypracowania innych sposobow finansowania badan le$nych,
umozliwiajagcych pelniejsze rozwijanie badan interdyscyplinarnych oraz wdrazanie
nowoczesnych koncepcji, takich jak warto$ciowanie ustug ekosystemowych czy rozwoj
biogospodarki. Niedostateczne i niestabilne finansowanie badan i szkolnictwa pociaga za soba
ryzyko odptywu kadr naukowych i dydaktycznych, a takze studentéw kierunkoéw lesnych, oraz
coraz bardziej dostrzegalng trudno$¢ w zapewnieniu zastegpowalnosci pokoleniowe;.

System ksztatcenia wymaga ciggltego dostosowywania do nowych wyzwan, w
szczegblnosci w zakresie zmian klimatu, gospodarki, cyfryzacji oraz rosngcego znaczenia ustug
ekosystemowych oraz potrzeby poszerzania kompetencji spotecznych. Znaczaca poprawa w
tym zakresie nastapila w zakresie edukacji w szkotach $rednich, w ktorych w efekcie reform
przeprowadzonych w 2012 i 2019 r. dostosowano programy nauczania do obecnych
uwarunkowan spoteczno-gospodarczych 1 $rodowiskowych w le$nictwie. Stopniowym
zmianom podlegaja rowniez programy nauczania na poziomie akademickim. Wigkszy nacisk
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umiejetnosci migkkich — kompetencji spotecznych, interpersonalnych i komunikacyjnych,
wplywajacych na sposdb wspodlpracy, porozumiewania si¢ i funkcjonowania w sytuacjach
spornych.

Szerszy nacisk powinien by¢ rowniez potozony na rozwdj ksztatcenia ustawicznego
oraz wsparcie edukacyjne i doradcze dla wtascicieli laséw prywatnych, ktérych znaczenie w
Polsce rosnie. W konteks$cie postepujacych zmian klimatu oraz rosngcych zagrozen
biotycznych i abiotycznych szczegdlnego znaczenia nabiera potrzeba wzmocnienia systemu
doradztwa, szkolen i transferu wiedzy skierowanego do tej grupy wiascicieli. Zapewnienie
trwato$ci 1 odpornosci lasow prywatnych wymaga stopniowego upowszechniania standardow
zarzadzania, monitoringu i planowania zblizonych do stosowanych w lasach publicznych, przy
jednoczesnym uwzglednieniu specyfiki wiasnosci prywatnej. Wymaga to zardéwno rozwoju
instrumentow instytucjonalnych i edukacyjnych, jak i budowy zachet sprzyjajacych wdrazaniu
dobrych praktyk gospodarki lesne;.

Coraz wigkszego znaczenia nabiera komunikacja spoteczna i dialog z r6znymi grupami
interesariuszy (w tym spolecznosci lokalne, organizacje pozarzadowe, wykonawcy ushug
le$nych, branza drzewna, wilasciciele lasow prywatnych 1 ich zrzeszenia, samorzady
terytorialne). Badania wskazuja na utrzymujaca si¢ asymetri¢ informacyjna migdzy
srodowiskiem lesnikow a spoleczenstwem oraz rosngca skalg dezinformacji w przestrzeni
publicznej, nie tylko w zakresie lesnictwa. Jest to w znacznej mierze efektem rozwoju nowych
sposobéw  komunikacji i szybkiego rozprzestrzeniania si¢ informacji, catkowicie
przeksztalcajacego dotychczasowy obieg informacji. Przed Lasami Panstwowymi,
Ministerstwem Klimatu i Srodowiska oraz innymi instytucjami zwigzanymi z gospodarka lesna
stoi trudne wyzwanie wypracowania zasad dialogu z interesariuszami i ksztattowania przekazu
uwzgledniajacego roznorodne aspekty zwigzane z gospodarka lesng i ochrong zasobow,
znajdujace oparcie w wiedzy naukowe;j.

Brak spdjnej 1 transparentnej komunikacji, w tym ograniczony dostep do danych,
przyczynia si¢ do spadku zaufania spotecznego do srodowiska lesnikow 1 narastania konfliktow
wokot gospodarki lesnej. Jednoczesnie rosng oczekiwania spoteczne dotyczace partycypacji w
zarzadzaniu lasami oraz uwzgledniania réznych funkcji lasu, co wymaga rozwoju nowych
narzgdzi dialogu 1 wspotpracy. W tym konteks$cie ro$nie znaczenie dziatan edukacyjnych 1
informacyjnych ukierunkowanych na zwigkszanie §wiadomosci spotecznej dotyczacej skutkow
zmian klimatu dla ekosystemow lesnych, w tym zagrozen zwigzanych z pojawianiem si¢ i
rozprzestrzenianiem organizméw kwarantannowych oraz zmiang zasiggéw wystepowania

gatunkow szkodliwych. Zjawiska te, nasilane przez globalizacj¢ i1 ocieplenie klimatu,



wymagaja nie tylko rozwoju systemOé6w monitoringu i wczesnego ostrzegania, ale takze
aktywnego udziatu spoteczenstwa w ich identyfikacji i ograniczaniu.

Edukacja przyrodniczo-lesna powinna skupia¢ si¢ na promowaniu $wiadomych
wyborow konsumenckich oraz na wskazywaniu konsekwencji takich wyborow. Jej celem
powinno by¢ rowniez budowanie w spoteczenstwie wiedzy ekologicznej, poprzez rzetelne
przedstawianie proceséw przyrodniczych i wptywu dziatalno$ci cztowieka na te procesy. W
dzialaniach edukacyjnych duzy nacisk polozy¢ na kluczowa rol¢ drewna jako surowca
pozyskiwanego w ramach trwale zrownowazonej gospodarki lesnej, w petni odnawialnego,
magazynujacego dwutlenek wegla i zastgpujacego materiaty wysokoemisyjne.

Sektor lesno-drzewny w znacznym stopniu korzysta z nowoczesnych technologii.
Dynamiczny postep technologiczny w lesnictwie, oparty m.in. na wykorzystaniu teledetekc;i,
systemOw informacji przestrzennej i narzedzi cyfrowych, umozliwia rozwdj precyzyjnego
monitoringu, modelowania procesoOw oraz wspierania decyzji zarzadczych. Wiaze si¢ to czesto
z adaptacja rozwigzan wypracowanych w innych sektorach gospodarki do potrzeb sektora
lesnego, jak np. w przypadku ,lesnictwa precyzyjnego”, opartego na wykorzystaniu danych
przestrzennych, sensoréw, systemow satelitarnych, dronow oraz analityki danych do
prowadzenia dziatan dostosowanych do zmienno$ci warunkow siedliskowych w skali lokalne;,
co sprzyja optymalizacji dziatan gospodarczych i ograniczeniu presji na Srodowisko.
Nowoczesne technologie wykorzystania drewna sg coraz szerzej wykorzystywane rowniez w

sektorze drzewnym.



